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Bakgrunn for strategiarbeidet

Siden starten i 2009 har malsetning vaert

a veere en aktiv og kommersiell utvikler av
naerings- og boligarealer. Hovedoppgavene
har til nd vaert & finne selskapets form og
rolle i markedet, samt & legge til rette for
prosjekter som i sum har gitt selskapet en
god og sunn gkonomi. | januar i r ble ny
daglig leder ansatt. Tiden er nd moden for &
ta Porsgrunn Utvikling et skritt videre og det
er derfor besluttet & igangsette en strategi-
prosess for selskapet.

Gjennomfgring av strategiprosessen
Som basis for arbeidet ligger selskapets
vedtekter, gjeldene forretningsidé og visjon,
samt eiermelding for 2017, | forbindelse med
gjennomfgringen av strategiprosessen har
selskapet leid inn uavhengige konsulenthjelp,
Trine Riis-Groven (Trigg AS) og Asne Syvrud
Sandadker, (EY Tgnsberg).

Konsulentene har gitt administrasjonen
innfaring i strategiarbeid og veiledet
administrasjonen under prosessen. Dette
har blant annet omfattet utarbeidelse av
intervjuskjemaer, veiledning i forbindelse
med viktige temaer og innholdet i materiell
som har blitt benyttet i arbeidsmgtene, samt
bidratt med tips og rad generelt.

Intervjuer

For a kartlegge hvordan Porsgrunn Utvikling
oppfattes i markedet er det gjennomfart
intervju med aktuelle samarbeidspartnere,
representanter for eier og rddmannens

stab. Intervjuene er gjennomfart i perioden
mars-juni. Koronasituasjon har medfgrt at
intervjuene i hovedsak gjennomfgrt som
nettmgter. Intervjuobjektene er blitt bedt om
a vurdere hvordan selskapet framstar i dag
og hvilke utfordringer de tror selskapet vil
ha i frem tiden. Oppfattelsen av selskapet er
sveert samstemte;

Porsgrunn Utvikling oppfattes:

* Som en serigs eiendomsutvikler

e som en attraktiv samarbeidspartner

* 3 veere kommersiell

e som et selskap med hayt kvalifiserte
ansatte

e som er saklige, xrlige og redelige

e 3 ha sin styrke innen prosjektutvikling og

bestillerkompetanse

a ha en eier som tar strategisk riktige valg

som en dgrapner for nye prosjekter/arealer

som balansert

som transparent

som langsiktig

Utfordringene oppfattes a vaere:

e 4 ha tilstrekkelig kapasitet til de
forestdende oppgavene

* 34 ha tilgang pa n@dvendig kapital

e Ansvar der andre utviklere ikke
gjennomfarer

e Tilgang pa tilstrekkelig areal - spesielt
neeringsarealer
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Internprosess

Administrasjonen har selv satt sammen
bakgrunnsinformasjon som ligger til grunn
utforming av intervjuskjemaene, giennomfart
SWOT-analyse og satt sammen oppsum-
mering av intervjuene.

Styret har veert lgpende orientert om opp-
gavene og framdriften av prosessen. Med
bakgrunn i oppsummering fra intervjuene er
det veert avholdt to halvdagsarbeidsmgter
med styret. | disse mgtene har aktuelle
temaer veert drgftet. Dette omfatter blant
annet:

¢ (jennomgang og drgftelser av punktene i
administrasjonens SWOT-analyse.
* Drgftelse av PUs verdikjede, aktuelle

delstrategier/temaer og FNs baerekraftsmal,

* Mulig konsekvens av ny strategi - Hva skal
PU ikke utfare,

e \/isjon - diskusjon om visjonen og innholdet
med grunnlag i tidligere materiell.

e Industri- og naeringsutvikling i Porsgrunn

e Kritisk kompetanse - Hva evner PU &
gjennomfgre og a finansiere.

e Grunnlag for ny strategi.
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EKSTERNT

Hensikt (Misjon)

Porsgrunn Utvikling skal veere

e en kommersiell aktar, som tilrettelegger for
befolkningsvekst ved & aktivt utvikle gode
neerings- og boligomrader.

e en attraktiv samarbeidspartner, som er
framtidsrettet og styrker Porsgrunn som
jobb- og bostedskommune.

e transparent, balansert og har realistiske
forventinger i det lange tidsperspektivet.

Visjon
\/@r visjon er & vaere en;

aktiv og modig
utvikler av naering
og bolig

Aktiv - fordi vi involverer oss og deltar pa de
arenaene hvor rammebetingelsene besluttes
Modig - fordi vi utfordrer, pavirker og
gjennomfgrer.

Utvikler - fordi vi tilrettelegger arealer og
muliggjer utbygging.

Naring og bolig - fordi det gir grunnlag for
befolkningsvekst
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Porsgrunn Utvikling

PORSGRUNN UTVIKLING AS
- SAMLET STRATEGI

MAL

Selskapet skal veere V|SION

* en kommersiell akter Aktiv og modig utvikler av
naring og bolig.

som tilrettelegger for
befolkningsvekst ved aktivt
utvikle gode neerings- og
boligomrader.

e en attraktiv samarbeidspartner,
som er framtidsrettet og
styrker Porsgrunn som jobb- og
bostedskommune.

e transparent, balansert og ha
realistiske forventninger i det
lange tidsperspektivet.

MILJOSTRATEGI

* Selskapet skal igjennom sine
prosjekter ta en aktiv posisjon
for & bidra til reduksjon av
Porsgrunns miljgbelastning.

e Selskapet skal drives med basis
i FNs baerekraftsmal.




Deltabygget

Iy LTI

LTI L TTTITIT

LTI T = -&,ﬂ

LT ITT LTI
Iy L] ll‘lllllll




- —
= —

Blhi_h b

—

Porsgrunn Utvikling

www.porsgrunnutvikling.no





